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LINTERVISTA / TITO TETTAMANTI / avvocato e finanziere

«Un

lunedi seduto alla scrivania

mi venne l'idea della Fidinam»

Fabio Pontiggia

La Fidinam compie oggi
sessant’anni. Venne
fondatail 23 novembre
1960 a Lugano. Allora fu
un'iniziativa molto
innovativa: le fiduciarie
non esistevano in Ticino.
Lidea fu di Tito
Tettamanti, uscito pochi
giorni prima dal Consiglio
di Stato. Oggi el
presidente onorario del
gruppo. Lo abbiamo
intervistato.

Avv. Tettamanti, in occasionedel
cinquantenario lei smitizzo lari-
correnza e disse che la costitu-
zione della Fidinam rispondeva
solo ad una modesta esigenza
dello studio legale notarile di cui
era contitolare: offrire servizi
amministrativi e contabili ai
clienti. Non cifudavvero altro?
«Le cose andarono cosi. A me-
ta1960io “sono stato andato”
viadal Consiglio di Stato. Ave-
vo scritto lalettera di dimis-
sioniil sabato. Il lunedi matti-
naerotornatoinquellocheera
stato il mio ufficio legale, nel
frattempodirettodall’'amicoe
contitolare Giangiorgio Spiess,
emisonsedutoallascrivania.
Mi son chiesto: cosa faccio? E
horisposto:voglio farel'avvo-
catod’affari. Allora gliavvoca-
tid’affarinon esistevano.Non
sisapevabene cosa potessero
essere e anche per me eraun
concettoun po’nebuloso”.

E per quale ragione, trentenne
appenauscito dalla politica, pen-
so aquella scelta?

«In Governo ero a capo del Di-
partimento di giustizia e poli-
zia. Consigliato dal grande giu-
dice Gastone Luvini avevo pre-
so atto della mia facolta, dal
profilo organizzativo e disci-
plinare, nei confronti deima-
gistrati. E quindi ero andatoa
fare dellevisite persapere co-
me i magistrati lavorassero.
Sorrido quando sento certe
cose sullamagistraturaattua-
le:nemmenoalloraerano tut-
ti stakanovisti e anche allora
c’erachinonaveva capacitadi
decidere. Morale: non mi son
fatto grandi amicizie e ho de-
dotto che non avreivoluto fa-
re lavvocato classico per non
farmi giudicare dalle persone
con cui mi ero un po’ urtato.

Una sortadidiversivoin funzio-
ne preventiva?

«Eunpretesto.Inrealtd,ame-
ta anni Cinquanta, prima di
andare in Consiglio di Stato,
mi ero fatto una buona clien-
telaitaliana, assistendola ne-
gliaffari. Hoavutoinsommala
possibilita di fare delle espe-
rienze professionali notevo-
lissime. Mi interessava molto
di piu quel genere di attivita,
anche perché alloral'avvoca-
to era un generalista, mentre
oggi c’e molta specializzazio-
ne. Mi sono accorto pero che
mi mancava qualcosa: ’assi-
stenza per gliaspetti contabi-
li,amministrativi e fiscali. Non
ceranole fiduciarie,bensiira-
gionieri, che erano personag-
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Il sabato scrissi

la lettera di dimissioni
dal Consiglio di Stato;
il lunedi successivo
decisi didiventare

un avvocato d'affari

giimportantianchenellavita
sociale ma erano professional-
mente individualisti, conilo-
ro uffici che funzionavanoan-
che molto bene, e avevano
grande autorevolezza. Non
eranotuttaviaadisposizione,
mentre io avevo bisogno di
uno strumento che miaccom-
pagnasse quotidianamente,
con tempestivita: non potevo
dipendere dailegittimi tempi
dilavoro di questi ragionieri,
piu anziani e affermati di me.
E quindi mi e venuta questa
idea di fare la Fidinam assie-
mea Spiess e all'avvocato Dot-
ta. E cosi e partita: con due per-
sone che facevano tutto. Ean-
databene».

Chihasceltoilnome?

«Credo diaverlo inventatoio.
Voleva dire: Fiduciaria di in-
vestimenti e amministrazio-
ni».

Laprimasede dov’era?

«Nel Palazzo Huguénin, dove
avevamoalloralostudiolega-
le,al primo piano.Alterzooal
quarto piano avevo lasciatoli-
berol'appartamento dove pri-
mavivevo. Lisierano sistema-
tiidue primi collaboratori Re-
nato Zocchi e Franca Ortelli.

Zocchi era funzionario stata-
le nel settore fiscale: quando
sono uscito dal Governo ave-
va dato le dimissioni affer-
mando che ero stato trattato
inmodoindegno.Enonsape-
vanemmeno dove sarebbe an-
datoalavorare».

In quei primissimi anninon si &
maidetto: cosaho fatto? Ho sha-
gliato strada?

«No, proprio no. Forse perin-
coscienza, maeundubbio che
non mi hamaineppure sfiora-
ton.

Seavesse trent’annirifarebbela
stessascelta?

«Certo, avendo trent’anni si,
nellarealta di allora. La Fidi-
nam era funzionale alla mia
nuovaattivita, anche fuoridel
Ticino».

Un esempio?

«IlCanadanel1965.Tuttonac-
que da un mio gravissimo er-
rore divalutazione sulmerca-
to immobiliare nostro: ero
convinto cheiprezzidicasee
terreni fossero ormai troppo
elevati e che non si potessero
piu fare affari in Svizzera ac-
quistando evendendoimmo-
bili. Ma quel grosso errore &
stato un grande vantaggio.
Avendo fatto mentalmente il
giro del mondo ho concluso
chei tre Paesi in cui si poteva
andareafare affariimmobilia-
rierano I’Australia, dove sia-
mo tuttora molto molto pre-
senti, gli Stati Uniti e il Cana-
da.L’Australiaper me era trop-
polontana, gli USA erano un
mercato molto duro per chi
voleva entrarvi, battuto da
molticoncorrenticonenormi
mezzi adisposizione. E quin-
dimisondetto cheil postomi-
gliore fosse il Canada: un mer-
catopiugiovane cherichiede-
va meno mezzi. E stata una
grande fortuna. Unita all’in-
tuizione di non fermarmi a
Montréal, dove invece si fer-
mavano in genere gli operato-
riitaliani, perchéivoliinter-
continentali portavano li e

venne fondata nell'ex Palazzo Huguénin.

perché erano convinti che si
parlasse francese anche nel
mondo degli affari, dimenti-
cando che alloranel Québecsi
parlava francese conil tassista
ma per andare in banca biso-
gnava masticare I'inglese».

Eleihascelto?

«Sono andato a Toronto, che
avevaun’impronta pitlameri-
cana, nel momento in cui la
citta si era sviluppata in un
modo eccezionale. Sull’arco di
15 anni li abbiamo fatto cose
abbastanza importanti e di
grande successo, grazie anche
all'inflazione. Siamo arrivati
ad avere 300 dipendenti alla
Fidinam di Toronto».

Dieci annifaleisintetizzo lastra-
tegia aziendale cosi: piantare e
levare le tende con flessibilita e
tempismo. Vale ancora oggi?
«Sieno.E sempre cosi perché
negliaffaribisognasaperean-
che quando ¢ ilmomentodiri-
tirarsi. Pero non e piu cosi nel
senso che laFidinam di oggi e
piudirettaefinalizzataad ave-
redellaclientela: non e legata
ainiziative che prendevoio.Il
mio successore, l'avvocato
Massimo Pedrazzini, curalo
sviluppo di uffici e sedi Fidi-
namin Oriente: Hong Kong,
Singapore, Indocina, Austra-
lia, dove amministriamo pa-
recchiimmobili d’ufficio tra
Melbourne e Sydneyp».

In sessant’anni avete formato
molte persone. Si puo conside-
rarelaFidinam anche unascuo-
la per dirigenti aziendali e per
professionisti?

«Senz’altro. Ma con lo stile di
untempo. Siandavasuunari-
cercadiversa, ceranoicontat-
ti personali. Ma soprattutto so-
no sempre stato dell’avviso
che bisognasse assumere le
persone in base al feeling: se si
hal'impressione chelaperso-
na siavalida, la sibuttain ac-
qua. E se sanuotare sta galla.
DallaFidinam e passato alme-
nounmigliaio di collaborato-
ri.Almenounadecinadigran-
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diprofessionistisisono poiaf-
fermati. Forsein alcune occa-
sioninon abbiamo avutoil co-
raggio o la prontezza di assu-
mere talenti dall’esterno, of-
frendo condizioni particolari.
Ma ne abbiamo formati.

Si émai sentito maestro diqual-
cuno in questo senso? Ogni di-
rettore d’orchestra, anche il pits
burbero, ha almeno un suo del-
fino, un pupillo, un allievo su cui
scommette. Le é capitato?
«Anche qui, sieno.Sesiriferi-
sceachimieésuccedutoaiver-
tici, come Massimo Pedrazzi-
ni o Roberto Grassi, si. Pero
non mi sono mai posto come
loro esempio, quindi in que-
sto senso no. Sono dell’idea
che se uno ha talento e quali-
ta, deve farle valere senza imi-
tare nessuno. Sarebbe un er-
rore cercare diimitare. Del re-
sto non sono uno che lascia
eredita: faccio. Se poi qualcu-
no misegue, bene, altrimenti
non mi preoccupo che non mi
seguay.

Senza cadere nei luoghi comuni
onellemode, vadetto cheipro-
filifemminilirestano pochissimo
presenti ai vertici aziendaliin Ti-
cino. LaFidinam nonfaeccezio-
ne: nel CdA una sola donna, nel-
laDirezione nessuna. Come mai?
«Dunque, per questo si rivol-
gaaimiei successori. 1 CdA e
un altro paio di maniche, ma
quanto ai quadri dirigenti,
quando ancora questonon era
un tema, ho avuto diverse
cape-ufficio, procuratrici, vi-
cedirettrici, direttrici».

Lapiu grande soddisfazione che
laFidinamle hadato?

«Che ci sia ancora. Con il 60%
dell’azionariato in mano alla
Charity Foundation, per atti-
vita di filantropia, e il 40% in
mano ai dirigenti, con la mis-
sione ditenere in piedi anche
laparteticinese perché e sem-
pre un’entita di successo in
questo Paese: dalavoro e ha
creato altre forme dilavoro a
beneficio del Ticino.

E I'amarezza piu profonda?
«Sono forse un po’ incoscien-
teenon penso moltoalleama-
rezze. C’e stato naturalmente
qualche personaggio che ha
deluso, ma questo € normale,
puo succedere, quando salta
fuorilavera personalita. Ma
sono stati casi rarissimi. Per
contro, ho un forte senso di
gratitudine per tutte quelle
persone che hanno lavorato
peril successo della Fidinam.
A parte adesso con la pande-
mia, li ritrovo a colazione e li
€ONOSCoO uno per uno. SOno
sempre stato molto esigente e
molto duro: pero i collabora-
tori sapevano che potevano
contare sulla mialealta e sul
mio impegno nel difenderli
verso l'esterno. Quando era
necessario, io c’ero. Prima di
Natale li ricevevo per un bre-
ve colloquio singolarmente.
Son queste le cose che creano
ilrapportoumano all'interno
diun’aziendar.

Accanto alla Fidinam che lavora
c’é anche laFidinam che aiuta,
cheincentiva e stimolaiil dibat-
tito elo studio:laFondazione Fi-
dinam. Come nacquel'idea?

«Le mie tre figlie tempo fa mi
avevano fatto capire chelaco-
sa peggiore che potesse capi-
tare loro era lavorare con me.
Siccome sono contro il nepo-
tismo e perlameritocraziae
siccome hovisto tanti figliin-
felici perché costrettia segui-
re le orme dei genitori, mi so-
noadeguato. Libereloro quin-
di fare quello che volevano. Poi
sono stato un padre piuttosto
assente.Non potendolasciare
nullaalle figlie,nonavendo ad
esempio creato un’industria,
ho creato un fondo, il Charity
Found, che permette di resti-
tuireallasocieta queisoldiche
il sistema di mercato allorami
hapermessodifare. Le mie fi-
glie hanno accettato questa
ideadibuongrado e conmol-
taintelligenzan.

«Sostenere e divulgare il siste-
ma capitalistico di produzione
dellaricchezza, adottando misu-
re atteasvilupparelaconoscen-
za dell’economia di mercato>>:
euno degliscopidellaFondazio-
ne. Dirlo oggi & quasi politica-
mente scorretto. Eppure molto
necessario. E unabattaglia diffi-
cile? O disperata?

«Disperata no, molto difficile
si, sicuramente doverosa. Non
vedo infatti perché questo si-
stema non debba essere a di-
sposizione anche delle future
generazioni per permettere ad
altridi creare ricchezza come
ha fattola Fidinamy.

Rimane ottimista sul futuro
dell’economia dimercato?
«Discorso molto difficile. Bi-
sogna difenderla. Se dovesse
arrivare il diluvio, cisidoman-
derebbe come poter di nuo-
vo crearericchezza. Lo sappia-
mo bene: non si distribuisce
nullasenullasicrea. Allora for-
se qualcuno rinsavira. La bat-
taglia e tutt’altro che facile».

E piti ottimista sul futuro della Fi-
dinam?

(sorride) «<Devo dire di si. La Fi-
dinam puo andare in giro per
ilmondo».



